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P�HVBSEJ�M�PTUFMMP�EJ�
.JSBNBSF�Ï�UVUUP�EB�
VO�BMUSB � QBSUF� � -B �
CBUUVUB�THPSHB�TQPO�

UBOFB�EJ�GSPOUF�BM�CJPMPHP�TDSJU�
UPSF�FEJUPSF�%JFHP�.BOOB�JM�
RVBMF�TJ�QSFTFOUB�BMM�BQQVOUB�
NFOUP�DPO�VOP�[BJOP�BSBODJP�
OF�EB�TIFSQB�IJNBMBZBOP�DB�
QFMMP�MVOHP�UJSBUP�JOEJFUSP�WFS�
TJPOF�QSJNP�-JHBCVF��"CCJHMJB�
NFOUP�EB�HJUB��4UPOB�TPMP�VO�
BQQBSFDDIJP�OFSP�DIF�UJFOF�JO�
NBOP�JO�VO�QSJNP�NPNFOUP�
TJ � QPUSFCCF � TDBNCJBSMP � QFS �
VO�BVUPSBEJP�FTUSBJCJMF�DJNF�
MJP�EFMMP�TDPSTP�TFDPMP��*O�SFBM�
UÈ�Ï�MB�CBUUFSJB�EFMMB�CJDJ�QFS�QJ�
HSJ�RVFMMB�FMFUUSJDB��.B�IB�VO�
BMJCJ�MB�TBMJUB�EJ�4BO�-VJHJ��
%JFHP�.BOOB�Ï�JM�NBOEBO�

UF�OFBODIF�UBOUP�PDDVMUP�EJ�
PQFSB[JPOJ � FEJUPSJBMJ � TPMP �
BMM�BQQBSFO[B�TVJDJEF�NB�DIF�
JOWFDF � TVM �NFSDBUP � USJFTUJOP �
GBOOP�CVPOJTTJNJ�OVNFSJ��%B�
BOOJ�JOPOEB�MJCSFSJF�F�DBSUPMF�
SJF�EJ�QJDDPMJ�MJCSJDJOJ�DPMPSBUJ�
EFMMB�DPMMBOB�i4USBGBOJDJw�F�EJ�
BMDVOJ�WPMVNJ�RVBTJ�NBJ�TFSJ�
DIF�FTBMUBOP�JM�EJBMFUUP�USJFTUJ�
OP�EJ�DVJ�.BOOB�Ï�VO�GJFSP�QBMB�
EJOP�F �EJWVMHBUPSF� �1SPEPUUJ �
BODIF�EB�CBODP�DPNF�JM�#FOB�
HPM�JO�GBSNBDJB�NB�DIF�DBUUV�
SBOP � M�BUUFO[JPOF � EFMM�BDRVJ�
SFOUF�RVBOEP�BSSJWB�BMMB�DBT�
TB��j#PO�MB�NF�EBHIJ�BODIF�
RVFTUP���x��5VUUJ�RVFTUJ�iMB�NF�
EBHIJ � BODIF �RVFTUPw �IBOOP �
QPSUBUP�B�NJHMJBJB�EJ�DPQJF�WFO�
EVUF��7PMVNFUUJ�BHJMJ�MFHHFSJ�
EJ�QFTP�F�DPOUFOVUP�NB�HSBEF�
WPMJ��4V�UVUUJ�D�Ï�MB�HSJGGF�EFMMB�
TDVEFSJB�8IJUF�$PDBM�1SFTT�MB�
TVB�
1BUFOUF � F � MJCSFUUP � TJHOPS �
.BOOB�WVPMF�GBWPSJSF�MF�TVF�
HFOFSBMJUÈ�TJBNP�BODPSB�JO�
[POB�SPTTB�
.J�DIJBNP�%JFHP�.BOOB�F�TP�
OP�OBUP�B�5SJFTUF�JM���NBS[P�
������$POJVHBUP��)P�WJTTVUP�
USB�4FSWPMB�F�0QJDJOB�JO�DBN�
QP�3PNBOP�EPWF�BEFTTP�WP�
HMJPOP�GBS�BSSJWBSF�M�PWPWJB�
3JTVMUB�DIF�MFJ�TBQQJB�QBSMB�
SF�F�TDSJWFSF�BODIF�JO�USJF�
TUJOHMJTI�DIF�EFWF�FTTFSF�NF�

HMJP�EFMM�FTQFSBOUP��$PNF�Ï�
OBUB�RVFTUB�JEFB 
"MMPSB�QBSUJBNP�EBMMB�QSFNFT�
TB�DIF�JP�TPOP�VO�CJPMPHP�F�
RVJOEJ�MFHHFWP�TQFTTP�BSUJDPMJ�
TDJFOUJGJDJ�JO�JOHMFTF��1FS�EJWFS�
UJNFOUP�NJ�TPOP�NFTTP�B�TDSJ�
WFSF�GJOUJ�BSUJDPMJ�TDJFOUJGJDJ�JO�
VO�JOHMFTF�NFTDPMBUP�BMM�JUBMJB�
OP�TVMMF�DPTF�OPTUSF�QJÞ�DBSF�
MF�DMBOGF�DPNF�BSSJWBSF�JO�CJDJ�
B�0QJDJOB�F�BMUSF�BNFOJUÈ��6OB�
QSFTB�JO�HJSP�TVHMJ�BSUJDPMJ�BDDB�
EFNJDJ��.B�QSJNB�EJ�NF�DJ�FSB�
BSSJWBUP�'BCJP�'VNJ��4VM�XFC�
RVFTUB�SPCB�JNQB[[BWB�F�RVJO�
EJ�IP�EFDJTP�EJ�QVCCMJDBSF�VO�
QSJNP�MJCSP��"�TDPNNFUUFSF�TV�
RVFTUB�NJB�JOJ[JBUJWB�Ï�TUBUB�
VO�DBTB�FEJUSJDF�GSJVMBOB�F�DPTÓ�
Ï�OBUB�MB�TBHB�EFJ�.POPO�#FIB�
WJPS�
#JPMPHP �TDSJUUPSF �FEJUPSF� �
IB�EFDJTP�DPTB�GBSÈ�EB�HSBO�
EF 
-�FEJUPSF��'BDDJP�TPMP�RVFTUP�
EBM������RVBOEP�IP�BQFSUP�MB�
8IJUF�$PDBM �1SFTT �OBUB�QFS �
QVCCMJDBSF�J�NJFJ�TDSJUUJ�NB�QPJ�
NJ�BSSJWBOP�CVPOF�QSPQPTUF�
EBHMJ�BMUSJ�F�EFWPOP�BDDBOUPOB�
SF�RVBTJ�UVUUJ�J�NJFJ�QSPHFUUJ�

$PNF�EJDFWB�VO�GBNPTP�HJPS�
OBMJTUB�TDSJUUPSF �-VDB�(PM�
EPOJ�B�QSPQPTJUP�EJ�RVFTUJ�
NFTUJFSJ � EJ � DBSUB � iTFNQSF �
NFHMJP�DIF�MBWPSBSFw�
7FSP�BQQSPWP�
.B�Ï�VO�BUUJWJUÈ�SFEEJUJ[JB �
$J�TJ�DBNQB 
.BI�Ï�SFEEJUJ[JB�TPQSBUUVUUP�
EBM�QVOUP�EJ�WJTUB�NFOUBMF�QFS�
RVBOUP�SJHVBSEB�MB�RVBMJUÈ�EFM�
MB�WJUB��4POP�DPOUFOUP�DPTÓ��#B�
TUB�VOP�JO�GBNJHMJB�DPO�VO�JN�
QJFHP�TFSJP���
.B�USB�MJCSJ�HJPDIJ�EB�UBWP�
MP�FWFOUJ�Ï�EJWFOUBUP�VO�MB�
WPSP�WFSP 
4Ó�Ï�DPTÓ�JP�DJ�TDIFS[P�QFSDIÌ�
NJ�QJBDF�NB�Ï�VO�MBWPSP�WFSP�B�
DVJ�WBOOP�BHHJVOUF�MF�DPOTV�
MFO[F�GBUUF�QFS�J�HJPDIJ��/F�BC�
CJBNP�GBUUB�VOB�QFS�VO�HJPDP�
DPNNJTTJPOBUP�EBMM�0HT�TVMMB�
TPTUFOJCJMJUÈ�EFMMB�QFTDB��1FS�
VO�QFSJPEP�IP�BODIF�MBWPSBUP�
OFMMB�SJTFSWB�EJ�.JSBNBSF�DP�
NF�FEVDBUPSF�BNCJFOUBMF��#FM�
MBWPSP�NB�NFHMJP�M�FEJUPSF�
(JÈ�DPO�MB�DPMMBOB�i4USBGBOJ�
DJw�IB�WFOEVUP�VO�CPUUP���
/PO�QPTTP�MBNFOUBSNJ�OFMMB�
OPTUSB�HSBEVBUPSJB�Ï�JO�UFTUB�JM�
.BOVBMF�EFMMB�#PCB�EF�#PSHP�
EJ�'MBWJP�'VSJBO�F�.BTTJNJMJB�
OP�$FSOFDDB�DPO���NJMB�DPQJF�
TFHVJUP�B���NJMB�EB�1FEPDJO�EJ�
.JDPM�#SVTBGFSSP��"EFTTP�VTDJ�
SÈ�M�PUUBWP�EFMMB�TFSJF�TVM�DBMDJP�
B�TFUUF�USJFTUJOP�
4FDPOEP � JOEJTDSF[JPOJ � MB �
USBUUBUJWB �QFS � BDDBQBSSBSTJ �
HMJ�BVUPSJ�EFMMB�#PCB�EF�#PS�
HP�QBSF�TJB�BOEBUB�BWBOUJ�NF�
TJ��4J�EJDF�DIF�WPMFWBOP�EVF�
TQSJU[�B�DPQJB�VOP�B�UFTUB���
$POGFSNP�NB�BMMB�GJOF�IBOOP�
BDDFUUBUP�MB�NJB�QSPQPTUB�VOP�
TQSJU[�B�DPQJB�P�JO�BMUFSOBUJWB�
VOB�CJSSB�-BTLP��0SB�TPOP�NFT�
TJ�NBMF�DPO�JM�GFHBUP�
/FQQVSF�DPO�J�HJPDIJ�Ï�BOEB�
UB�DPTÓ�NBMF�NB�DPO�JM�GSJVMB�
OP�'SJDP�TJ�QVØ�JOUSBWFEFSF�
VO�BMUP�USBEJNFOUP�OFJ�DPO�
GSPOUJ�EFMMB�USJFTUJOJUÈ�OPO�
DSFEF 
"MU�OPO�EPWFWB�DIJBNBSTJ�QSP�
QSJP�DPTÓ��$�FSB�MB�,�BM�QPTUP�
EFMMB�$�NB�HMJ�BWWPDBUJ�EJ�VOB�
DBTB�DIF�QSPEVDF�HJPDIJ�DJ�IBO�
OP�EJGGJEBUJ�UVUUP�RVFTUP�BTTP�
NJHMJBWB�B�VO�GBNPTP�HJPDP�EB�
UBWPMP�F�TV�DPOTJHMJP�EJ�VO�OP�
TUSP�MFHBMF�BCCJBNP�DBNCJBUP�

RVBMDPTB��"E�VO�DFSUP�QVOUP�UF�
NFWBNP�DIF�MB�OPTUSB�EJTFHOB�
USJDF�&SJLB�EPWFTTF�DBNCJBSF�
MB�TVB�,�JO�$��$PNVORVF�OF�BC�
CJBNP�WFOEVUJ���NJMB�F���NJMB�
TDBUPMF�EJ�#BSLPMBOB��²�PSNBJ�
QSPOUP�JM�UFS[P�HJPDP�i5BDIJUF�
BM�USBNw�EPWF�OFM�USBHJUUP�QPT�
TPOP�DBQJUBSUJ�UVUUB�VOB�TFSJF�
EJ�EJTHSB[JF�
"UUJWJUÈ�BMMBSHBUB�BODIF�BE�
BMUSJ�FWFOUJ�B�QSPQPTJUP�EB�
QJDDPMP�TJ�UVGGBWB�B�DMBOGB�CB�
HOBOEP�UVUUJ�J�QBSFOUJ 
4JODFSBNFOUF � OPO � TPOP � VO �
HSBOEF�TQFDJBMJTUB�TDIJ[[P�QP�
DP�RVBOEP�FOUSP�JO�BDRVB��.B�
JP�BMMF�DMBOGF�TPO�BSSJWBUP�EP�
QP � MB � QSJNB � FEJ[JPOF � EFMMF �
0MJNQJBEJ�JEFBUF�EB�.BVSP�7B�
TDPUUP�F�"OESFB�1FDJMF��.J�FSB�
TFNCSBUB�VOB�GJHBUB�VOB�DPN�
QFUJ[JPOF�OBUB�EB�VOB�NPOBEB�
F�DPTÓ�NJ�TPOP�BHHJVOUP�B�MPSP��
0SB�BTQFUUJBNP�DIF�DJ�DPTUSVJ�
TDBOP�JM�DMBOGPESPNP��
1FS�OPO�QBSMBSF�EFMMB�3BNQJ�
HBEB�4BOUB�VO�BMUSB�QB[[JB 
6OB�TDPNNFTTB��1FOTBWBNP�
EJ�OPO�GBSDFMB��6O�JNQSFTB�QFS�
DIJVEFSF�4DBMB�4BOUB��$POEJWJ�
TB�DPO�.BVSP�7BTDPUUP�F�%JF�
HP�;JPEBUP�BODIF�RVJ�NJ�TPOP�
BDDPEBUP��$PNF�QBUJUP�EFMMB�

CJDJ �NJ �TPOP�TVCJUP �FOUVTJB�
TNBUP�IP�QSPWBUP�B�GBSMB�F�DJ�
TPOP�SJVTDJUP��$�Ï�DIJ�MB�DPNQF�
UJ[JPOF�MB�QSFOEF�TVM�TFSJP�F�
DIJ�MB�JOUFSQSFUB�JO�NBOJFSB�HP�
MJBSEJDB��*�SFTJEFOUJ�PSHBOJ[[B�
OP�HSJHMJBUF�OFJ �HJBSEJOJ �QFS �
UFOUBSF�J�DPODPSSFOUJ�F�RVBMDV�
OP�DJ�DBTDB��
$PN�Ï�EJWFOUBUP�VO�DVMUPSF�
EFM�EJBMFUUP�USJFTUJOP 
%B�RVBOEP�TPOP�OBUP�B�DBTB�
BCCJBNP � TFNQSF � QBSMBUP � JO �
USJFTUJOP�DFSUF�FTQSFTTJPOJ�NJ�
IBOOP�TFNQSF�EJWFSUJUP��4PMP�
B�TDVPMB�F�BMM�VOJWFSTJUÈ�NJ�TP�
OP�BEFHVBUP�B�QBSMBSF�JO�MJO�
HVB��"�5SJFTUF�BCCJBNP�TFN�
QSF�BWVUP�HSBOEJ�QFSTPOBHHJ�
DIF�IBOOP�FTBMUBUP�JM�EJBMFUUP�
DPO�J�MPSP�TQFUUBDPMJ��#BTUB�QFO�
TBSF�B�3JDLZ�.BMWB�.BYJOP�
5POJ�#SVOB�BJ�4BSEPOJ�#BSDP�
MBOJ�7JWJ�BMMF�.JUJDIF�1JSJF�B�
$BTB�4UJQBODJDI�F�UBOUJ�BMUSJ��
1FS�NF�Ï�VOB�QBTTJPOF�
5VUUBWJB�MB�DPNJDJUÈ�F�M�VNP�
SJTNP�USJFTUJOJ�OPO�TPOP�GB�
DJMNFOUF�FTQPSUBCJMJ��
$POEJWJEP�B�QBSUF�RVBMDIF�FD�
DF[JPOF� �/PJ � USJFTUJOJ � TJBNP �
JSPOJDJ�BVUPJSPOJDJ�F�BVUPSFGF�
SFO[JBMJ�RVFMMP�DIF�GVO[JPOB�
RVJ�EJGGJDJMNFOUF�GVO[JPOB�GVP�

SJ�5SJFTUF�B�MJWFMMP�EJ�DPNJDJUÈ��*�
WJ[�GBOOP�SJEFSF�OPJ�QFSDIÌ�DJ�
SJGFSJBNP�B�DPTF�OPTUSF��/PJ�SJ�
EJBNP�QFS�JM�DBQP�JO�#�F�J�DFWBQ�
DJDJ�EJGGJDJMF�DIF�BDDBEB�GVPSJ��
*�DPNJDJ�USJFTUJOJ�RVJ�EJWFSUPOP�
F�TJ�EJWFSUPOP�UBOUP�DPO�J�MPSP�
TQFUUBDPMJ�TF�WBOOP�GVPSJ�EF�
WPOP�VO�QP��BHHJVTUBSF�JM�UJSP��
-F�FDDF[JPOJ �'MBWJP�'VSJBO�JM�
1VQLJO�F�QPJ�5POJ�#SVOB�DIF�
DBOUB�JO�USJFTUJOP��6OB�RVFTUJP�
OF�EJ�TPOPSJUÈ��6OP�DIF�DF�M�IB�
QSPQSJP�GBUUB�DPO�VO�USJFTUJOP�
VOJWFSTBMF�Ï�-FMJP�-VUUB[[J�DPO�
iFM�DBO�EF�USJFTUFw��*P�TUFTTP�
RVBOEP�BWFWP�QSFTP�JO�NBOP�
MF�.BMEPCSJF�BMM�JOJ[JP�FSP�JO�
EJGGJDPMUÈ�
4JBNP�BSSJWBUJ�EPWF�TJ�EPWF�
WB�BSSJWBSF�B�-JOP�$BSQJOUF�
SJ�F�.BSJBOP�'BSBHVOB��%VF�
NBFTUSJ�WFSJ�QVOUJ�EJ�SJGFSJ�
NFOUP�DPO�.BMEPCSJF�F�-B�
$JUUBEFMMB�
4POP�VO�QVOUP�EJ�QBSUFO[B�F�
VO�FTFNQJP�QFS�DIJ�TDSJWF�JO�
USJFTUJOP��&�QPJ�BCCJBNP�VO�EP�
DFOUF�EJ�EJBMFUUP�VOJDP�DPNF�
/FSFP�;FQFS��-B�NJB�JEFB�EFM�
EJBMFUUP�Ï�VOB�MJOHVB�JO�NPWJ�
NFOUP�QJFOB�EJ�NVTJDBMJUÈ��
5SPWFSÈ�M�0TUFMMP ��
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